Rapport d’activité 2025 — IDN

(Destiné a la Fondation pour le Progres de |’Homme — FPH)

1. Rappel des criteres d’évaluation de la convention

Conformément a la convention liant IDN a la FPH, 1’évaluation de I’action porte sur trois
critéres principaux :

1. La vie interne et le renforcement des structures, incluant la gouvernance,
I’organisation du travail, la dynamique associative et la capacité a se projeter dans la
durée ;

2. Le développement de la capacité d’analyse et de propositions, mesuré notamment
par la production de documents, d’articles et de contributions au débat public ;

3. Le développement de I’audience publique et de la notoriété, a travers les
publications, colloques, interventions publiques, médias, site internet et réseaux
sociaux.

Ces trois dimensions sont étroitement liées : une organisation structurée permet de produire
des analyses solides, qui elles-mémes conditionnent la crédibilité publique et I’impact d’IDN.

2. Evolution du contexte d’action en 2025

Si P’action d’IDN en 2024 s’est déroulée dans un contexte géostratégique particulierement
perturbé voire chaotique, 1’année 2025 a ajouté de la violence a la violence. Aux guerres en
Ukraine et a Gaza est venue s’ajouter la guerre américano-israélienne contre I’Iran et ses alliés
et ses conséquences sur I’ensemble du Moyen-Orient et du monde entier. Simultanément les
pays nucléaires augmentent la taille et le role de leurs arsenaux investissant des milliards dans
des armes qui peuvent détruire notre civilisation. Peu a peu nous sommes entrainés dans une
guerre globale ou la perspective et la perception de I'utilisation de 1’arme nucléaire sont
devenues trés probables comme le montre I’étude qu’IDN a conduite au cours de cette année,
en Europe avec OpinionWay.

Nous en sommes arrivés a la situation parfaitement absurde ou triomphe le chacun pour soi
alors méme que chacun dépend inéluctablement de 1’autre. Le droit international est bafoué et
piétiné ainsi que les accords de sécurité et de contrdle des armements, particulierement le traité
de non-prolifération. C’est un monde sans régles et sans contrdle que nous devons affronter ou
les amis d’hier seront les ennemis de demain, ou seuls dominent le rapport de forces et la loi
du plus fort. C’est le réegne de la violence sans limites.



De plus, une génération d’autocrates arrivée au pouvoir dans de nombreux pays, s’est
engouffrée dans la bréche ouverte par les grandes puissances et menace directement ce qu’il
reste de démocraties dans le monde et les principes mémes de la démocratie. Cette attaque
contre la démocratie se traduit non seulement par 1’augmentation majoritaire des
gouvernements autoritaires mais aussi par sa remise en cause dans les démocraties
traditionnelles. A cet égard la possession de ’arme nucléaire par certains de ces pays constitue
un véritable déni de démocratie, car & aucun moment 1’opinion publique n’est informée ni a
fortiori consultée, alors que c’est son destin et sa survie qui sont en jeu.

Pour cette raison IDN, comme le montre le bilan des activités et notamment le nombre
d’interventions sur les réseaux sociaux, les chaines de télévision et les articles parus dans la
presse écrite, a intensifié cette année ses efforts d’information et d’instauration d’un débat
public, indispensable, sur les questions posées par la possession d’un arsenal nucléaire. A cet
affrontement géopolitique sans contraintes vient s’opposer ou se superposer le monde de
demain ou les menaces globales existentielles pour la plancte deviennent de plus en plus
visibles. Or ces menaces réclament des solutions collectives pour étre surmontées alors que le
triomphe de I’hubris de « tous contre tous » a comme conséquence le repli sur soi et le rejet de
toute action collective. Tout se passe comme si nous €tions dans un monde en transition : entre
le monde d’hier dominé par la géopolitique ou I’Etat-nation reste le seul acteur stratégique,
avec comme horizon unique la défense de ses propres intéréts, et le monde de demain, celui
des périls planétaires existentiels, dus pour la plupart a I’activité humaine et pour lesquels
aucun Etat-nation aussi puissant soit-il, n’a la capacité d’apporter seul des réponses.

A cet égard, I’arme nucléaire est emblématique de cette situation. Elle est a la fois I’ultime
étape de ’affrontement géopolitique et en méme temps le premier des périls planétaires dus a
I’activité humaine ; car pour la premicre fois dans son histoire ’humanité s’est donné la
capacité de se détruire elle-méme.

Pour ces raisons, IDN avec la création de 1’Observatoire des Périls planétaires - OPP - a décidé
de réorienter son action en faveur du désarmement nucléaire pour mettre en évidence les liens
qui unissent ces périls planétaires et faire des propositions pour faire face a ces défis majeurs
de sécurité.

Dans cette perspective, I’année 2025 aura été une année d’intense activité pour mieux
conceptualiser ce projet OPP, mieux le définir et mettre en place les moyens humains et
numériques, via une application d’intelligence artificielle, qui permettent sa mise en ceuvre
opérationnelle en 2026.

En conclusion, I’année 2025, qui aura vu le contexte géopolitique devenir de plus en plus
chaotique et dangereux, aura paradoxalement conforté la 1égitimité de 1’action d’IDN. Face a
cette situation, c’est dans le combat que réside I’espoir d’un monde plus sir et apais¢. Aussi,
IDN, a concentré ses efforts pour, d’une part ouvrir encore plus un débat démocratique sur la
menace nucléaire, aupres des différentes catégories de la société civile et d’autre part montrer



que cette menace est liée aux autres périls planétaires de 1’anthropocéne qui ne peuvent étre
affrontés que de fagon collective.

C’est I’objet de ce rapport d’activités d’illustrer de fagon concréte 1’ensemble des efforts
réalisés par I’équipe animatrice d’IDN au service d’une ambition, celle de contribuer pour sa
part a la construction d’un monde en paix.

3. Analyse de ’action d’IDN au regard des critéres de la
FPH

(Le détail des activités figure dans le Bilan d’activités 2025.)
3.1 Vie interne et renforcement des structures

IDN repose sur une organisation stable et fonctionnelle. Des réunions mensuelles du bureau,
complétées par des échanges réguliers par courriel et téléphone, permettent un suivi étroit des
projets et une réactivité face a ’actualité internationale.

La chaine de responsabilité est clairement définie, ce qui garantit une bonne coordination
entre production intellectuelle, communication et organisation d’événements. Le recours
régulier a des stagiaires permet a la fois de renforcer les capacités opérationnelles de
I’association et d’ouvrir IDN a de nouvelles générations.

Des campagnes de recrutement d’adhérents contribuent a ¢élargir la base militante et le réseau
de sympathisants.

Points d’amélioration identifiés :

- Le développement de stages de plus longue durée assortis de gratifications
adéquates, afin de consolider les compétences internes et fidéliser les jeunes talents.

3.2 Capacité d’analyse et de propositions

En 2025, IDN a produit 15 publications, soit prés d’un texte par mois, et un de plus qu’en
2024, ce qui représente un niveau €levé au regard de la taille de I’équipe. Ces productions
couvrent I’analyse stratégique, le droit international, les doctrines nucléaires, la géopolitique
et les enjeux éthiques.

Elles articulent systématiquement :

e Des diagnostics rigoureux,
e Des critiques argumentées de la dissuasion,
e Etdes propositions opérationnelles pour la paix et la sécurité collective.



La diversité des supports (tribunes dans la presse nationale, articles en ligne, ouvrage
collectif) permet de toucher a la fois des décideurs, des chercheurs et un public plus large.

Nous avons mis en place un calendrier éditorial structuré, afin de mieux anticiper les
publications, hiérarchiser les priorités et renforcer la cohérence stratégique. Ainsi, nous avons
une meilleure visibilité sur ce qui a été produit et ce qui doit étre diffusé sur nos réseaux de
communication. Cela a également permis, en interne, de mieux appréhender la chaine des
responsabilités, notamment quant a la publication.

Point d’amélioration noté : Nous devons ceuvrer a une traduction et publication de nos
articles en anglais, afin que nos travaux touchent un plus large public. Un plan d’action est en
cours d’¢élaboration pour 2026.

3.3 Audience publique et notoriété

En 2025, IDN a considérablement renforcé sa visibilité, en intervenant largement aupres d’un
public diversifi¢, en menant des entretiens avec des personnalités pertinentes pour nos
travaux, et en assistant a un tres large panel d’éveénements et de rencontres.

La diffusion réguliére de communiqués, la présence sur les réseaux sociaux (Twitter/X,
Instagram, LinkedIn), ainsi que de nombreuses interventions dans les médias audiovisuels
et podcasts, ont permis de toucher des publics trés diversifiés.

Nous avons entrepris la refonte de notre site internet a I’aide d’un webmaster, afin qu’il soit
plus percutant, mieux référencé, et refléte la qualité de nos travaux et le sérieux de notre
mission de Think tank. Le site devrait voir le jour courant 2026.

Axes de développement identifiés :

e Augmenter la production de vidéos courtes et percutantes a destination des jeunes
publics ;

e Publier plus régulierement des actualités sur le site internet (analyses, revues de
presse, etc.).

4. Analyse de la structure et de la situation globale d’IDN

IDN est une association structurée autour d’un noyau de responsables expérimentés,
disposant d’une forte 1égitimité intellectuelle et institutionnelle. Sa gouvernance repose sur un
bureau actif, garantissant la cohérence stratégique, la qualité scientifique des productions et le
respect des objectifs statutaires.

La dynamique associative est réelle : 1’accueil de stagiaires, 1’¢largissement du cercle des
contributeurs et I’augmentation du nombre de sympathisants témoignent d’une organisation



vivante et ouverte. IDN combine ainsi une expertise de haut niveau avec une volonté de
renouvellement générationnel.

Sur le plan financier, IDN fonctionne avec des moyens limités mais maitrisés. Le soutien de
la FPH constitue un levier essentiel pour assurer la continuité des activités, la production
intellectuelle et I’organisation d’événements. La structure reste fragile, mais elle fait preuve
d’une bonne capacité d’adaptation et d’'une gestion rigoureuse, orientée vers la maximisation
de I’'impact plutot que la croissance bureaucratique.

Dans un contexte international marqué par 1’escalade des risques nucléaires et
I’affaiblissement du multilatéralisme, IDN apparait aujourd’hui comme un acteur a la

fois lucide, crédible et nécessaire, capable de relier analyse stratégique, mobilisation de la
société civile et plaidoyer pour une sécurité fondée sur le droit et la coopération.

Point d’amélioration : Il est essentiel qu’IDN diversifie ses financements. Un plan d’action
est en cours d’¢élaboration et devrait étre exécuté en 2026.




